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Pour arriver à atteindre, dans les prochaines années, des revenus annuels d'un
milliard de dollars américains, le président et chef de la direction d'Atrium
Innovations, Pierre Fitzgibbon, a annoncé, plus tôt cette semaine, la mise en place
d'une nouvelle structure organisationnelle.

LE SOLEIL, STEVE DESCHÊNES

(Québec) Sortie de l'ombre d'AEterna Zentaris à l'automne 2006,
Atrium Innovations a réussi à faire rapidement sa place dans
l'industrie mondiale des produits de santé naturels haut de gamme
principalement à coups d'acquisitions stratégiques. Insatiable, voilà
maintenant que la biotech de Québec ne vise rien de moins que
l'atteinte du chiffre magique de 1 milliard $US de ventes par année.

Pour y arriver, le président et chef de la direction d'Atrium, Pierre
Fitzgibbon, a annoncé, plus tôt cette semaine, la mise en place d'une
nouvelle structure organisationnelle. «Les frères Éric et Luc Dupont ont
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démarré l'entreprise en 1999. En 2010, nous avons réalisé des ventes de
356,6 millions $US, soit une hausse de 11,6 % par rapport à l'exercice
2009. Maintenant, nous amorçons une nouvelle étape qui va nous
conduire vers 1 milliard $US de vente», a déclaré M. Fitzgibbon en
entrevue au Soleil.

À court terme, il prévoit que les revenus d'Atrium pourraient atteindre 415
millions $US en 2011. «En bas de 410 millions $US, je vais être déçu.
Avec 415 millions $US, je vais être très content.»

Pour atteindre l'objectif du milliard de dollars américains de ventes, Atrium entend profiter à fond des
synergies opérationnelles créées par la dizaine de transactions réalisées depuis 2004 pour acquérir des
marques de commerce ou encore des usines de production qui permettent, au bout du compte, de
réaliser des économies d'échelle substantielles et de partager des fonctions notamment en ce qui a trait à
la RD, à la réglementation et à la réalisation d'études cliniques.

Puisqu'elles évoluent dans des créneaux spécifiques, sur des territoires différents, et possèdent leurs
propres canaux de distribution, chacune des marques de commerce d'Atrium (Garden of Life, Pure,
Douglas Laboratories, Trophic, etc.) conservera les coudées franches à l'égard de la mise en marché de
ses produits, du marketing et des relations avec les clients.

Réalisant le deux tiers de ses ventes en Amérique du Nord - et l'autre tiers en Europe - Atrium
intensifiera les efforts de commercialisation sur ces deux territoires pour rejoindre encore plus de
professionnels de la santé et pénétrer davantage les magasins spécialisés d'aliments naturels.

L'Asie et l'Amérique latine sont également dans la mire de Pierre Fitzgibbon. «Dans un premier temps,
dans ces parties du monde, nous chercherons à signer des ententes de distribution.»

Évidemment, Atrium continuera d'être à l'affût d'autres bonnes opportunités d'affaires. À cet égard, la
société disposait, au 31 décembre dernier, d'une facilité de crédit renouvelable lui offrant une capacité
d'emprunt de 300 millions $US.

Industrie plus légitime

M. Fitzgibbon est convaincu que l'accroissement de la réglementation touchant la vente des produits
naturels a permis de «légitimer», en quelque sorte, l'industrie de la santé préventive et intégrative et de
rassurer les consommateurs.

«Cela a permis de tasser les charlatans et les vendeurs de poudre de perlimpinpin», a-t-il souligné, en
mentionnant que l'intérêt grandissant des grandes sociétés pharmaceutiques pour les produits naturels,
comme les huiles de poisson et les probiotiques, montrait à quel point les produits naturels avaient prouvé
leur pertinence comme moyen de maintenir chez l'être humain un bon état de santé et de prévenir les
maladies.

Atrium n'entend pas, pour le moment, commercialiser ses produits dans les grandes surfaces.
L'entreprise tient à ce que la vente de se ses produits - qui sont fabriqués à partir d'un dosage plus élevé
d'ingrédients actifs et qui se vendent donc un peu plus cher que ceux que l'on trouve sur les comptoirs
des pharmacies - se fasse par l'entremise de professionnels de la santé et de spécialistes en nutrition.

Atrium Innovations compte actuellement plus de 1000 employés. Près de 80 d'entre eux sont en poste à
Québec, au siège social de la compagnie ou encore à l'usine de production de produits liquides.

Pour cette unité de production - la seule à fabriquer des produits liquides parmi les sept usines d'Atrium
sur la planète -, Pierre Fitzgibbon caresse de grandes ambitions d'en faire un centre mondial
d'excellence.
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